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Oplæggets fokus 

1. Offentlige rengøringsopgaver 
2. Udlicitering/udbud 
3. Konsekvenser for rengøringsansatte 

 



Udlicitering af offentlige 
rengøringsopgaver 

• Et af de mest konkurrenceudsatte områder i den offentlige 
sektor (udbud af 50-60 % af opgaverne) 

• Samme niveau som vejområdet og mere end parkområdet 
• Offentlige kontrakter på rengøring tildeles hovedsageligt ift. 

prisen 
• Omfattende budgetreduktioner de seneste 10-15 år: 

• Christoffersen, Paldam & Würtz (2007): 25-30 % 
reduktioner 

• Udbudsrådet (2012): 13-54 % reduktioner 
• Quartz&Co (2014): 10 % reduktioner (facility 

management) 
• Effekter for kvaliteten og ansatte i rengøringsbranchen? 
     



Effekter for ansatte som skifter fra offentlig 
til privat arbejdsgiver ifm. udlicitering? 

  
 
 

• Rapport d. 1/3-2017 
• www.ruc.dk/effektdoku 
• Rapport nr. 7 
 

http://www.ruc.dk/effektdoku


Identifikation af relevante medarbejdere 

• Udtræk fra Udbudsvagten/Tenders European Daily, 
beriget med CVR nummer og koblet til Danmarks 
Statistik i anonymiseret form 

• Rengøring (87 %), vej/park, madservice, ældreomsorg 
• Relevante individskift identificeres i Danmarks Statistik 
• Disse medarbejdere (treatede individer) sammenlignes 

med sammenlignelige offentlige ansatte 
(kontrolindivider) over tid 

• Matching på arbejdsfunktion og år samt kontrol for 
alder, køn mv. 
 



Indkomst og offentlige overførsler 
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Dagpenge, sygedagpenge mv. 
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Forbrug af sygesikringsydelser 
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Sygesikring i alt
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Alment praktiserende læge
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Psykolog og psykiater
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Udlicitering og effekter for ansatte i 
rengøringsbranchen (1) 

Fald i erhvervsindkomst på cirka: 
30.000 kr. det første år  
40.000 kr. i det andet år  
29.000 kr. i det tredje år efter udliciteringen 
 
Stigning i indkomstoverførsler på cirka: 
15.000 kr. det første år (midlertidige overførsler) 
20.000 kr. det første år (alle offentlige overførsler) 
Aftager med ca. 5.000 kr. i det tredje år  
 



Udlicitering og effekter for ansatte i 
rengøringsbranchen (2) 

Fald i samlet årsindkomst (løn+overførsler) på cirka: 
8.500 kr. det første år 
19.000 kr. i det andet år 
12.000 i det tredje år efter udliciteringen  
 
Øvrige effekter: 
- 4 hele eller delvise uger mere på dagpenge et år efter 
udliciteringen 
- Flere uger på sygedagpenge 
- Større forbrug af offentlige sygesikringsydelser 

(primært første år efter udlicitering) 



Afsluttende bemærkninger 

• Konkurrencepres og fokus på prisen ved udbud af 
offentlige rengøringsopgaver 

• Udlicitering har ført til reduktion af budgetter til offentlig 
rengøring med cirka 20-30 % 

• Medarbejdereffekter: Lavere løn, større træk på 
offentlige overførsler, lavere samlet indkomst og øget 
forbrug af sygesikringsydelser 

• Lavere beskæftigelsesgrad og flere 
deltidsbeskæftigede 

• Effekter for kvaliteten er begrænset dokumenteret 
• Output (fx renhed) og outcome (sundhed, trivsel, 

overlevelse mv.) 
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